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Presentacion

La Unidad Técnica Ejecutora de Titulacion de Terrenos del Estado
(UTECT) ha formulado su Plan Estratégico Institucional 2025-2028,.
en el cual se establecen las prioridades. objetivos y metas
institucionales para el cuatrienio. alineados con las politicas de
regularizacion de terrenos estatales y los principios de sostenibilidad.
desarrollo comunitario y transparencia en la gestion publica. Este plan
reafirma el compromiso de la UTECT con la titulacion masiva
responsable y la inclusion de las comunidades en el proceso.
cumpliendo con los objetivos nacionales de desarrollo y las

normativas que rigen la gestion de los inmuebles del Estado.

Como resultado de un ejercicio estratégico integral. el Plan
Estratégico 2025-2028 de la UTECT se basa en un enfoque
participativo que involucra a colaboradores internos. comunidades
locales. instituciones estatales y organismos de regulacion,
garantizando un entorno de trabajo ético v colaborativo. La UTECT
prioriza la creacion de un impacto positivo en la calidad de vida de los
beneficiarios. mediante una administracion puablica orientada a la
eficiencia y a la sostenibilidad. que fortalezca su rol como entidad
clave en la regularizacion de la propiedad y en el desarrollo social de

la Republica Dominicana.

DUARTE MENDEZ PENA
Director Ejecutivo de la Unidad Téenica Ejecutora
de Titulacion de Terrenos del Estado




INTRODUCCION

En un mundo donde la equidad y la seguridad juridica se constituyen como pilares del desarrollo social y
economico, la Unidad Técnica Ejecutora de Titulacion de Terrenos del Estado (UTECT) asume un
compromiso estratégico con la sociedad dominicana. A través del Plan Estratégico Institucional 2025-2028,
la UTECT se posiciona como un actor clave en la transformacién de la regularizacién de la propiedad,

avanzando hacia un modelo mas inclusivo, transparente y sostenible.

Este plan no es solo un instrumento técnico; es una manifestacion del compromiso de nuestra institucién con
la justicia social, la eficiencia operativa y la responsabilidad institucional. Nos hemos propuesto no solo
regularizar terrenos, sino también garantizar que este proceso contribuya a mejorar la calidad de vida de las
familias beneficiarias, fomentando un entorno donde los derechos de propiedad sean reconocidos, protegidos
y valorados. Asi, trabajamospara empoderar a cada ciudadano, facilitando el acceso a la regularizacion de los
inmuebles y promoviendo la estabilidad y el bienestar que la seguridad juridica proporciona.

En este contexto, la UTECT se ha comprometido a articular esfuerzos con comunidades, autoridades y
aliados estratégicos. Nuestro enfoque se centra en construir puentes de confianza a través de la transparencia y
la participacion activa, asegurando que las voces de las comunidades sean escuchadas y sus necesidades sean
integradas en cada etapa de nuestros procesos. Reconocemos que nuestra capacidad de impactar de manera
positiva depende no solo de la eficacia con la que gestionemos nuestros recursos, sino también de la manera
en que involucramos a los ciudadanos como actores clave en nuestra mision.

El Plan Estratégico Institucional 2025-2028 también subraya nuestra apuesta decidida por la innovacion y la
modernizacién tecnolégica. En un mundo en constante evolucion, nuestra vision de futuro exige una UTECT
que no solo responda a las demandas actuales, sino que también se anticipe a los desafios del manana.
Implementaremos tecnologias avanzadas y adoptaremos practicas internacionales que optimicen nuestros
procedimientos y reduzcan la burocracia, asegurando que cada certificado de titulo de propiedad tramitado sea
sinénimo de progreso y oportunidad.

Finalmente, el desarrollo sostenible y la gestion ética son principios que guian todas nuestras acciones.
Nuestro compromiso con la sostenibilidad se refleja en practicas que respetan y protegen los recursos
naturales, alineandosecon las metas de la Estrategia Nacional de Desarrollo 2030.

Este documento marca el rumbo hacia un futuro en el que cada paso, cada certificado de titulo entregado y
cada accion emprendida refuercen nuestro propdsito de ser agentes de cambio y desarrollo para la Republica
Dominicana. En la UTECT, sabemos que nuestro €xito no se mide solo en niimeros, sino en la esperanza y
estabilidad que brindamos a las comunidades. Juntos, avanzamos hacia un pais donde la justicia, la equidad
y la prosperidad sean accesibles para todos.
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ARCO LEGAL

La Unidad Técnica Ejecutora de Titulacion de
Terrenos del Estado (UTECT) se estructura alrededor
de la Constitucion de la Republica, las leyes y
decretos clave que establecen su funcionamiento,
responsabilidades y procedimientos. Este conjunto
normativo tiene como base el articulo 51 de la
Constitucion de la Republica del afio 2015 y 2024, la
Ley de Registro Inmobiliario No. 108-05, el Decreto
624-12, que crea la Comision Permanente de
Titulaciéon de Terrenos del Estado (CPTTE) y el
Decreto 35-21 que crea la Unidad Técnica Ejecutora
de Titulacion de Terrenos del Estado (UTECT) con el
objetivo de impulsar la titulacion masiva de terrenos
estatales en la Republica Dominicana. A lo largo del
tiempo, otros decretos como el 280-18 y el 642-23
han ampliado y ajustado las funciones de la UTECT
para mejorar la capacidad operativa y adaptar su
estructura organizativa.

Inicialmente, la titulacion de terrenos del estado fue
abordada por la CPTTE para dar respuesta a la
necesidad de regularizar la propiedad en proyectos de
reforma agraria y vivienda. Con el Decreto 35-21 y
sus modificaciones, se formalizé la creacion de la
UTECT como unidad técnica operativa dependiente
del Ministerio de la Presidencia, lo cual facilito la
descentralizacion de sus funciones.

Ademas, leyes como la Ley 64-00 de Medio
Ambiente y normativas de planificacion e inversion
plblica establecen la necesidad de una gestion
sostenible, coordinada y transparente, adaptandose a
los principios del Sistema Nacional de Planificacion
e Inversion Publica (SNPIP) y de la Estrategia
Nacional de Desarrollo 2030 (END).

El marco legal de la UTECT establece una base sélida
que le permite operar de manera eficiente en la
terrenos.  Sin

titulacion  de embargo, su

implementacion  depende de una efectiva
coordinacion interinstitucional y del cumplimiento de
las normativas en todas las fases del proceso. La
legislacion asegura que los procesos de titulacion
cumplan con estdndares de
planificacion y sostenibilidad. A medida que la

UTECT fortalezca su estructura organizativa y

o

transparencia,

continiie adaptandose a los cambios normativos, su
impacto en la regularizacion de terrenos serd cada vez
mas significativo y alineado con los objetivos de
desarrollo del pais.



Tabla: Marco Legal Institucional

Instrumento legal

Del 27 de octubre de afio 2024: En el “Articulo 51.- Derecho de propiedad. El Estado reconoce y garantiza el

Constitucion : ; d ; : s ;

Politica de Ia derecho de propiedad. La propiedad tiene una funcién social que implica obligaciones.” que en el numeral 2
Rentblica dispone lo siguiente:

Dolr)ninicana “2) El Estado promoverd, de acuerdo con la ley, el acceso a la propiedad, en especial a la propiedad inmobiliaria

titulada;”

Del 10 de noviembre del afio 2012, crea la Comisién Permanente de Titulacién de Terrenos del Estado, cuyo
Decreto 624-12 propdsito fundamental serd la formulacién, concertacion, apoyoy promocién de politicas y estrategias tendentes a
impulsar y materializar la solucién definitiva del problema de la falta de titulacién o registro actualizado en la
propiedad inmobiliaria en la Repuiblica Dominicana.

Decreto 280-18 Del 25 de julio del afio 2018, establecer un procedimiento especializado tendente a lograr la titulacion de las
unidades funcionales destinadas para fines de vivienda familiar y locales comerciales en los proyectos
habitacionales construidos por el Estado Dominicano en terrenos estatales desde el afio 1962 hasta el 2008.

Del 20 de enero del afio 2021, modifica el articulo 5 del decreto nim. 624-12, del 10 de noviembre de 2012, para
que en lo adelante se lea de la manera siguiente: “Articulo 5. La Comisién Permanente de Titulacién de Terrenos
Decreto 35-21 del Estado (CPTTE) tendré una Unidad Técnica Ejecutora de Titulacién de Terrenos del Estado (UTECT), bajo la
dependencia del Ministerio de la Presidencia, la cual serd coordinada por un director ejecutivo y 3 subdirectores
regionales, quienes conformaran unequipo técnico y un equipo administrativo que permita el 6ptimo desarrollo
de sus funciones y operatividad™.

Del 19 de diciembre de 2023, modifica el articulo 1 del Decreto num. 35-21. de fecha 20 de enero del afio 2021,
que a su vez modifica el articulo5 del Decreto niim. 624-1 2, de fecha 10 de noviembre del afio 2012, para que en
lo adelante disponga Lo siguiente:

Decreto 642-23 “Articulo 5. La Comisién Permanente de Titulacién de Terrenos del Estado (CPTTE) tendra una Unidad Técnica
Ejecutora de Titulacién de Terrenos del Estado (UTECT), bajo la dependencia del Ministerio de la Presidencia, la
cual serd coordinada por un director ejecutivo y 4 subdirectores regionales, quienes conformarén un equipo técnico
Y un equipo administrativo que permitird un dptimo desarrollo de sus funciones y operatividad”.

“La presente ley se denomina “ley de Registro Inmobiliario™ y tiene por objeto regular el saneamiento y el registro

Ley No. 10{;‘05' de todos los derechos reales inmobiliarios, asi como las cargas y gravdmenes susceptibles de registro en relacién
Ley cle. Registfo conlos inmuebles que conforman el territorio de la Repiiblica Dominicana y garantizar la legalidad de su
Inmobiliario mutacién o afectacién con la intervencién del Estado a través de los érganos competentes de la Jurisdiccion

Inmobiliaria”.

La prevencidn, regulacién y control de cualquiera de las causas o actividades que causen deterioro del medio
ambiente, contaminacién de los ecosistemas y la degradacion, alteracion y destruccién del patrimonio natural y
cultural;

2. Establecer los medios, formas y oportunidades para la conservacion y uso sostenible de los recursos naturales,
reconociendo su valor real, que incluye los servicios ambientales que éstos brindan, dentro de una planificacién
Ley No. 64-00-Ley | nacional fundamentada en el desarrollo sostenible, con equidad y justicia social;

General sobre 3. La utilizacién correcta del espacio fisico a través de un ordenamiento territorial que considere los recursos
Medio Ambiente y | naturales y culturales como base para la existencia y el desarrollo de las actividades humanas;

Recursos Naturales | 4. Fortalecer el Sistema Nacional de Areas Protegidas para garantizar la diversidad biolégica y paisajistica;

5. Garantizar el manejo racional de las cuencas y sistemas hidricos, asegurando de esta manera la sostenibilidad de
estos;

6. Fomentar y estimular la educacion ambiental como medio para promover una sociedad en armonia con la
naturaleza;

7. Propiciar un medio ambiente sano que contribuya al sostenimiento de la salud y prevencion de las enfermedades;
8. Impulsar e incentivar acciones que tiendan al desarrollo y cumplimiento de la presente ley.

Resolucion nim. Del 04 de julio de 2024, que aprueba la modificacién de la estructura organizativa de la Unidad Técnica Ejecutora
UTECT-2024-01 deTitulacion de Terrenos del Estado (UTECT), dependencia del Ministerio de la Presidencia.

Resolucion ntiim. Del 02 de agosto de 2024, que aprueba la modificacion del Manual de Organizacion y Funciones de la Unidad
UTECT-2024-02 Técnica Ejecutora de Titulaciénde Terrenos del Estado (UTECT), dependencia del Ministerio de la Presidencia.
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RESPONSABILIDADES

=

o

@

Elaborar un plan integral para la
titulacion masiva de inmuebles, con
especial enfoque en los proyectos de
reforma
desarrollados por el Estado.

agraria y  vivienda

Remitir las solicitudes individuales
de licencias de construccion para
proyectos habitacionales estatales al
Ministerio de Obras Publicas y
Comunicaciones (MOPC).

Aumentar la capacidad operativa y
ejecutar acciones que optimicen la
titulacién masiva de inmuebles, con
especial atencion a los proyectos de
reforma agraria y vivienda.

Realizar los procedimientos de
compras y contrataciones piiblicas
necesarios para los procesos de
titulacion, en conformidad con la

normativa vigente.

e Administrar el patrimonio y

presupuesto de la Unidad.

=
r
l
Q

Facilitar los procedimientos de
titulacion masiva, asegurando la
viabilidad y

o

agilidad de estos
procesos.

Coordinar con el Ministerio de la
Presidencia, el Poder Judicial y la
Inmobiliaria

Jurisdiccion para

garantizar una implementacion

adecuada de las politicas y

estrategias de titulacion de terrenos.

Gestionar  acciones legales 'y
técnicas catastrales en relacion con
la titulacién masiva de inmuebles,
segin las recomendaciones del

Registro Inmobiliario.

Asegurar el cumplimiento de la Ley
No. 108-05 de
Inmobiliario y sus reglamentos, con

Registro

el objetivo de ejecutar proyectos de
titulacion a nivel nacional de
manera efectiva v conforme a la

normativa.



METODOLOGIA

La metodologia utilizada para la formulacién del Plan Estratégico Institucional (PEI) se basa en un enfoque
estructurado y alineado con los lineamientos del Ministerio de Economia, Planificacion y Desarrollo (MEPyD) de
la Republica Dominicana en su Manual Metodologico para la Gestion de la Planificacion Estratégica Institucional
(PEI) versionado en julio de 2024. Este proceso se articula en cuatro fases clave que comprenden desde el
diagndstico contextual hasta la evaluacién final, buscando no solo la planificacién, sino también la
implementacion efectiva y el seguimiento de los resultados.

Diagnéstico Contextual
¢ Institucional:

Esta fase incluye el andlisis
normativo, el contexto
institucional y el andlisis FODA
(Fortalezas,
Debilidades y Amenazas). Su

Oportunidades,

objetivo  es  identificar y
comprender el entorno y los
desafios a los que se enfrenta la
instituciéon, asi como  sus
capacidades vy limitaciones
internas. Se realiza un andlisis
profundo de las politicas publicas y
el contexto social y territorial de la
poblacion beneficiaria.

o Evaluacion:

Finalmente, el proceso culmina en
la evaluacién del plan, la cual
busca medir el impacto de las
acciones implementadas y el grado
de cumplimiento de los objetivos
estratégicos. La  evaluacion
permite documentar lecciones
aprendidas y establecer bases para
futuros ciclos de planificacion
estratégica.

Disefio del Marco
Estratégico:

En esta etapa se definen los
objetivos estratégicos, las metas
y los indicadores de desempefio.
Tambiénse elabora la cadena de
valor, priorizando los productos
y servicios estratégicos que
responden a las necesidades
identificadas. La alineacion con
la Estrategia Nacional de
Desarrollo (END) y otros marcos
de referencia es fundamental
para garantizar que el plan
responda a prioridades
nacionales y sectoriales.

o Seguimiento y
Monitoreo:

Esta fase asegura la
implementacion efectiva del
PEI mediante mecanismos
de seguimiento continuo y
monitoreo de los
indicadores de resultados.
Permite hacer ajustes en
tiempo real y tomar

decisiones in- formadas
basadas en el desempefio
observado
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DIAGNOSTICO CONTEXTUAL
E INSTITUCIONAL

Esta seccion tiene como propdsito mostrar el analisis FODA (Fortalezas. Oportunidades. Debilidades y

Amenazas) de la Unidad Técnica Ejecutora de Titulacion de Terrenos del Estado (UTECT). Basado en el

contenido del “Analisis PESTEL Consolidado™. este analisis identifica factores internos y externos que

afectan a la UTECT y propone estrategias para optimizar su desempeno y afrontar los desafios actuales.




F ORTALEZAS

Ejecucion Presupuestaria Eficiente: Permite el desarrollo de actividades
optimizando el uso de los recursos financieros.

Capacidad de Retencion y Desarrollo del Talento Humano: Incrementa la
productividad y la calidad del trabajo.

Implementacion de Sistemas Digitales (SIGEF): Mejora la eficiencia y
transparencia en la gestion de terrenos.

Colaboraciones con Suplidores: Fomenta la innovacion y mejora la
operatividad.

Cumplimiento de Normativas: Refuerza la transparencia y la confianza en los
procesos.

Sistemas de Gestion de Datos Catastrales: Facilita la precision y rapidez en
los procesos.

O PORTUNIDADES

Crecimiento Econémico: Aumenta los recursos disponibles para los proyectos
de titulacion.

Educacion y Concientizacion sobre Titulacion: Programas educativos pueden
incrementar la participacion ciudadana en los procesos de titulacion.

Implementacion de Tecnologia: Las inversiones en tecnologia pueden
incrementar la eficiencia y reducir errores.

Desarrollo de Infraestructura Tecnolégica en Areas Rurales: Mejora la
conectividad y operatividad en zonas remotas.

Promocion de la Sostenibilidad y Uso Responsable de Tierras: Incentiva la
regularizacion y conservacion de tierras agricolas.

Colaboraciones Internacionales: Posibilita financiamiento y cooperacion para
proyectos de titulacién a través de organismos internacionales.

Reformas en las Leyes de Propiedad: Cambios legislativos pueden facilitar y
acelerar los procesos de titulacion.



22

DEBILIDADES

Falta de Automatizacién y Digitalizacion de Procesos: Los procesos manuales
son lentos y mas susceptibles a errores.

Infraestructura Limitada: Las limitaciones en infraestructura fisica y
tecnoldgica afectan la operatividad.

Clima Laboral Deficiente: Los problemas en el ambiente laboral pueden causar
desmotivacion y alta rotacion de personal.

Dependencia de Proveedores Externos: La dependencia externa para la
operatividad crea vulnerabilidades.

Burocracia Administrativa: Los procedimientos administrativos complejos

pueden ralentizar la ejecucion de proyectos.

A MENAZAS

Inestabilidad Gubernamental: Los cambios en la administracion pueden
paralizar o retrasar proyectos de titulacion.

Desigualdad Econémica: Dificultades para que sectores de bajos ingresos
accedan a tierras.

Conflictos por Tierras: Disputas legales, comunitarias y familiares pueden
retrasar los procesos de titulacion.

Condiciones Climéticas y Epidemioldgicas: Fenémenos naturales y
pandemias pueden interrumpir los proyectos.

Inseguridad Juridica: Los problemas legales relacionados con la tenencia de
la propiedad pueden causar conflictos y retrasos.

Cambios en Normativas Gubernamentales: Pueden generar incertidumbre
y necesidad de adaptacion.



ESTRATEGIAS PROPUESTAS




FORTALECIMIENTO DE LAS
FORTALEZAS

Ampliar la Digitalizacion y Automatizacion: Invertir en
sistemas digitales v automatizacion para mejorar la

eficiencia operativa.

Desarrollo Continuo del Talento Humano: Implementar
programasde capacitacion continua para asegurar que el
personal esté actualizado en mejores practicas )

tecnologias.

Optimizacion de Recursos Financieros: Mantener )
mejorar la gestion eficiente de los recursos financieros

para garantizar la sostenibilidad de los provectos.

MITIGACION DE LAS
DEBILIDADES

Mejora de la Infraestructura Tecnologica: Modernizar la
infraestructura  tecnologica para incrementar la
capacidad operativa y mejorar la precision en los

procesos.

Mejora del Clima Laboral: Implementar programas de
bienestar y desarrollo profesional para mejorar el
ambiente laboral. reducir la rotacion de personal y
aumentar la productividad.

Reduccion de la Burocracia Administrativa: Simplificar
los procedimientos administrativos para agilizar la
ejecucion de proyectos.

APROVECHAMIENTO DE LAS
OPORTUNIDADES

Fomento de la Educacion y Concientizacion: Desarrollar
programaseducativos y campaiias de concientizacion
para aumentar la participacion ciudadana en los

procesos de titulacion.

Colaboracion Internacional: Promover acuerdos de
colaboracioninternacional y alianzas multisectoriales

para obtener fondos y asistencia técnica.

Implementacion de Tecnologia Avanzada: Invertir en
tecnologia avanzada para mejorar la eficiencia y
reducir errores en los procesos de titulacion.

MITIGACION DE LAS
AMENAZAS

Gestion de la Inestabilidad Gubernamental: Establecer
planes decontingencia v estrategias de comunicacion
para manejar cambios administrativos y asegurar la

continuidad de los proyectos.

Atencion a la Desigualdad Economica: Desarrollar
programas especificos para facilitar la titulacion en

comunidades de escasos recursos.

Resolucion de Conflictos por Tierras: Implementar
mecanismos de mediacion v resolucion de conflictos
para abordar disputas legales y comunitarias.

Adaptacion a Condiciones  Climaticas 3
Epidemiologicas: Establecer planes de contingencia y
medidas de seguridad para enfrentar fenomenos

naturales v pandemias.

Mejora de la Seguridad Juridica: Trabajar con
autoridades legales para asegurar la tenencia de la
propiedad v resolver disputas.




ANALISIS DE LOS GRUPOS DE

INTERES

Al analizar los grupos de interés de la Unidad Técnica Ejecutora de Titulaciéon de Terrenos del Estado (UTECT),
proporciona una visién integral sobre los actores que influyen o son influenciados por las actividades de titulacién de
terrenos. Este andlisis resulta fundamental para comprender las necesidades y expectativas de cada grupo de interés,
permitiendo a la UTECT alinear sus estrategias operativas con los intereses de los distintos actores y fomentar relaciones
colaborativas. A través de esta comprension profunda de los grupos de interés, la UTECT puede anticipar desafios, optimizar
sus recursos, y disefiar estrategias que promuevan tanto el cumplimiento de sus objetivos como el fortalecimiento de la
confianza y la transparencia con la sociedad y las instituciones involucradas.

El andlisis siguié una metodologia estructurada que incluye la identificacion de los grupos de interés tanto internos como
externos, el estudio detallado de sus roles y funciones, y la asignacion de puntuaciones de poder e interés, lo que permite a
la UTECT priorizar sus esfuerzos en aquellos grupos con mayor impacto en sus actividades. Se ha utilizado una matriz de
poder-interés, una herramienta que ayuda a visualizar y diferenciar los grupos de acuerdo con su capacidad de influencia y
nivel de compromiso, determinando asi la estrategia de gestion adecuada para cada grupo. Este enfoque permite a la UTECT
gestionar proactivamente las relaciones y adaptar sus respuestas segun las necesidades de cada grupo, fortaleciendo la
capacidad institucional y la eficacia en los procesos de titulacion

GRUPO DE INTERES

INTERNO (UTECT) GRUPO DE INTERES EXTERNO (ESTADO)

Gobierno Central y Ministerios: Presidencia de la Repiblica, Ministerio de la Presidencia. Contraloria
General de la Republica, Direccién General de Etica e Integridad Gubernamental (DIGEIG), Direccién
General de Contrataciones Pablicas (DGCP), Direccién General de Presupuesto (DIGEPRES), entre
otros.

Colaboradores Internos:
Personal administrativo, técnico
y operativo de la UTECT.

Instituciones Estatales Colaboradoras: Bienes Nacionales, Consejo Estatal del Aziicar (CEA), Instituto
Agrario Dominicano (IAD), Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales, Ministerio de la
Vivienda, Hébitat y Edificaciones (MIVED), y Ayuntamientos.

Autoridades Internas: Direccién
Ejecutiva y otros lideres de areas
claves (Direccion Legal, RRHH,

Puection’ Cutasiml, Diccotion Jurisdiccién Inmobiliaria (J.L): Fiscalizacién de los procesos de titulacién en cumplimiento de la Ley

de Asuntos Comunitarios. entre de Registro Inmobiliario.

otros).

GRUPO DE INTERES EXTERNO

Clientes y Usuarios (Beneficiarios de los proyectos de Titulacién): Ciudadanos que buscan regularizar
sus propiedades.

Comunidades Locales: Junta de vecinos, iglesias, y otros representantes comunitarios que participan
en los procesos de titulacion y seguimiento.

Instituciones Académicas: Universidades y centros de educacién que colaboran en las capacitaciones.

Sociedad y Medios de Comunicaciéon: Medios de comunicacion que difunden informacién y dan
visibilidad a los procesos de titulacion.

Notarios: Profesionales externos que participan en la formalizacion de documentos de los procesos
legales de titulacion.
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MARCO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

El marco estratégico de la Unidad Téenica Ejecutora de Titulacion de Terrenos del Estado (UTECT) ha

sido definido para alinearse con el Programa de Gobierno 2024-2028. adaptandose a las demandas actuales

y comprometiéndose con una vision centrada en la ciudadania y la participacion. Este enfoque busca

fortalecer la regularizacion de la propiedad mediante un modelo inclusivo y transparente que asegure el
desarrollo sostenible y la justicia social en la tramitacion de los proyectos de titulacion de los inmuebles
estatales. La UTECT se ha ajustado para responder a los nuevos tiempos. promoviendo un modelo de
gestion que impulse la eficiencia operativa y fomente la innovacion tecnoldgica y organizacional. en
sintonia con los principios de democracia participativa y derechos ciudadanos que guian el presente

gobierno.




M ISION

“Regularizar los inmuebles del estado mediante la optimizacion
de la titulacion masiva en beneficio de la poblacion que lo ocupa,

garantizando la seguridad juridica.”

VISION

“Ser la institucion lider en la regularizacion y titulacion de
terrenos del Estado en la Republica Dominicana, reconocida por
su transparencia, eficiencia y compromiso con el desarrollo

sostenible y el bienestar social.”

27
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VALORES

Compromiso Social
Promover el desarrollo y bienestar de las comunidades mediante la seguridad
juridica y el acceso a la regulacion de la propiedad.

Transparencia
Actuar con claridad y justicia en todos los procesos de titulacién, fomentando la
confianza publica.

Eficiencia
Optimizar recursos y procedimientos para ofrecer para dar una atencion de
calidad de manera oportuna.

Integridad
Actuar con honestidad, responsabilidad y rectitud, manteniendo siempre un
compromiso ético con el pais.

PRINCIPIOS

Legalidad y Transparencia:
Actuar siempre dentro del marco legal vigente, garantizando la transparencia en todos los
procesos de titulacion y regularizacion de terrenos para fortalecer la confianza publica.

Equidad y Acceso Justo:
Asegurar por que todos los beneficiarios tengan un acceso equitativo a los proyectos de
titulacion, sin discriminacion, promoviendo la inclusién social y el desarrollo comunitario.

Eficiencia y Calidad:

Comprometerse con la optimizacién de recursos y la mejora continua de los procesos,
brindando atenciones de alta calidad que respondan a las necesidades de los beneficiarios
y de las instituciones publicas.

Compromiso con el Desarrollo Sostenible:
Integrar practicas que favorezcan la sostenibilidad ambiental y social en cada accion y
decision, contribuyendo al desarrollo equilibrado de las comunidades.

Innovacién y Mejora Continua:
Fomentar la implementaciéon de nuevas tecnologias y metodologias en los procesos
institucionales, impulsando la modernizacion y eficiencia operativa.



EJES ESTRATEGICOS

—@ Eficiencia en los Procesos de
Titulacién

Fortalecimiento Institucional

Integracion y Desarrollo
Comunitario
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EFICIENCIA EN LOS

PROCESOS DE TITULACION

’4

Este eje estratégico se centra en la mision fundamental de la UTECT,
que es la regularizacion y titulacién masiva de terrenosy propiedades
del Estado Dominicano.

Con el propésito de transformar y optimizar los procedimientos
técnicos, operativos y legales de la titulacion de terrenos, asegurando
que se lleven a cabo de manera agil, precisa, transparentey que tenga
como centro al beneficiario.

Promueve la coordinacion interinstitucional y la adopcién de buenas
practicas internacionales para asegurar que los procesosno solo
cumplan con los estandares legales y normativos, sino que también
se adapten a las necesidades de la poblacion. En ultima instancia, el
enfoque en la eficiencia apunta a realizar los procesos con alta
calidad, equitativos y accesibles, fortaleciendola confianza en el
sistema de titulacion y contribuyendo al desarrollo sostenible y a la
seguridad juridica de los beneficiarios.



FORTALECIMIENTO

INSTITUCIONAL

—. Con el fortalecimiento institucional se busca consolidar las

capacidades operativas, técnicas y administrativas de la UTECT,
asegurando que la institucion esté preparada para responder a los
desafios actuales y futuros con eficacia y profesionalismo.

Se pone énfasis en el desarrollo del talento humano a través de
programas de formacion y capacitacion continua, que permiten al
personal adquirir las competencias necesarias para desempefar sus
funciones de manera dptima.

La modernizacion de la infraestructura tecnologica es una prioridad,
Jjunto con la implementacién de sistemas internos de gestién que
optimicen los recursos y mejoren la coordinacion entre las diferentes
dreas. Ademds, se promueve un entorno laboral positivo que
fomente la motivacion, el bienestar y el compromiso de los
empleados, mientras se refuerzan las practicas de gobernanza
basadas en la transparencia, la ética y la innovacion. Este eje asegura
que la UTECT opere de manera sostenible y cumpla con sus
objetivos estratégicos de manera eficiente.
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Se enfoca en fortalecer la colaboracion activa entre la UTECT y las
comunidades, asegurando que los procesos de titulacion se lleven a
cabo de manera inclusiva y con un impacto positivo en el desarrollo
local. Se prioriza la educacion y concienciacion comunitaria,
implementando programas que brinden informacion precisa y
accesible para combatir la desinformacion y fomentar una
comprension clara del proceso de titulacion. A través de campaiias
informativas y talleres participativos, se busca empoderar a las
comunidades y promover una inclusion y directa de los
beneficiarios.

Para abordar los conflictos entre las partes y la resistencia de ciertos
sectores, este eje establece mecanismos de mediacion y didlogo que
faciliten la resolucion pacifica de disputas y la construccion de
confianza mutua. También se implementan estrategias para superar
las dificultades de acceso a las comunidades, asegurando que la
UTECT pueda realizar su trabajo de manera eficiente y legitima, al
tiempo que se evitan la usurpacion de funciones por parte de
personas ajenas.



MATRIZ ESTRATEGICA




43

,‘olojid pwasis

|2 24qos solensn soj
P ugEeIUALLIROIIRS
ap awJoju| S "T-d
anepa jeuossad |2 esed
OpE||0JIBS3p SOlep ap
upsad ua ugeydeded
ap ewesdoid " '2-d
‘epeqo.d A epezue|
sajeijseled sojep

ap |eydip ewalsis jap
ojopd ugISIa '€ ‘Z-d
*S0pPEIDGR|S S3|RIISEIRD

sojep 3p uonsad ‘sajesadoud A
e| eted sojuaiueau)| sondo|oudal
|eFa Aeannod 'z z-d ‘souewiny
ugpdang EEMTE ] |esiselen 'sa|eliselen $05In231 50|
3|qiualsos 'sol BANIINIISIRIUI o S v ‘ajqisaine sojep ap opueziwido | upRINIL
A BAISDUL Jejunwio) sopezijenioe e| A sajenyseled A epez||enjoe ugnsas ap enjesado | 3p S0S320.d
uoezjueqIn | SajRIISEIED SO3Ep) soUnsy s3|eJiseles SDJEp 50| 3100S e epedajdsap |enjseled | ewalsisund | pepiaianposd 50| ua
e| sesofapy | 2p uonsad e| ap) ap |essele) sojep| je1ajur oanspuderp A aqisa00y sojep ap aseg | ejuawajdw) ejseiofapy | eiDUANL3
ETT BIRN UDIIEZIUIIPOIN uoIadRAg ugiaNg %6001 %08 %09 %05 % %0 ap alejuadiod ap awuou) °T Z-d ‘Td A T3 ‘1-30 *T-33
. BpeZI|Eal
pepiananposd
e| ua seanesado
selolaw se| ap ojoedw) ‘|euosiad |ap
|2p ugpen|eal ‘b T-d eadensa
‘up13sad ap senua ugieydeded
A seyuaiwesay e|
senanu ua jeuosiad A eifojousay
|ap uppeydede) 'g "T-d ap auanya
|ega ‘opendala A osn |3 ‘sajesanoud A
ugRIBNA opeuasip s0213p|0ulal ‘sosadoud ap 502(80j0uda3
‘soueyuNWOo) A souBwWNY 5051N334 ‘opeuonsad ugeziwido ‘souewiny
seapedioped sojunsy ap ugpezjwndo opeisa ] 505IND3J 50|
A senisnpul ap ugimang ap ueld 'z ‘1-d 2P s3jg3nwu| sopejnyy | ueAnpu anb opueziwndo uppeny
sauoisiap fjenseie) UBW|eNUE| ‘opejajdwod sajganuwiuy seanesado ealjesado | ap 50532014
ap ewo} eAnesadol BlLIOS3SE ugIaNg OpeUOI}Sa sajenjoe sonnesado FupeplEe ap pepnued sejolaw J | pepwponposd 50| U3
e| JZIIURIED pepioeden| A apodos ‘eannaaly sajganwu sosinoas A sosadoad | BPEIUSWRLOU| | ua %0z [2p | eswIjdwi ejaeofapy | epUaRY]
:£°9T e12A | ] ap cjuawanu| ap sealy uomsang | 00008 | 0009 | 00O'¥L | 000°0Z | PEPIUN | 000'09 aposawny|  2p oonsouSeiq °1 *T-d ‘I-d | oyuawanu| -4 -3 1-30 -3l

Sepesan ) EpIpaww rd 114 Ipaiulajul sopesadsy

: SaEUDIINYL odziens
alel15a 0)INpold opexnsay ap jeuomy 1453

(an3) uoy

A0 g2 Ul \; =p I5BH  saiopealpu)

eidajedys3 sonalgn aly
Bl A pep i 0janpold dusag

OaVv.1S3 13d SONIYYIL 3a NOIOVINLIL 3d VHOLND3r3 VIINOZL AvdiNn

VII931Vilsd ZIb1VIN

NOIDVINLIL 30 VHO.LNDA[3
VDINDILAVAINN




Ge

SA0 eIz

(an3) uoway
ap eaurn)

SEPEIIN|OAU|

sealy

sajgesuodsay sealy

gzoe

Leoe

9Z0E

TR

szoz

epipaw

ap
pEpPILN

S3J0pedipU|

OIpaua3ul

91E4}58 01INpo.d

sopesads3
SOpe}|Nsay ap
uoiaduasaqg

‘ojuBnuUIpual
|2 ua opedw) |3
Jipaw eed uopejnede)
-150d sauoiaen|en3
€ ed
sepenaala
A sepewesfoud
sepuaradwon uppeyedes ‘leuasiad
uod soynpe Sp S3UDISAS T ‘b-d | "OpEZIEN}IE ‘Enuiuod | |2 esed enuuod
h sauangl seasy ajuawienue ‘opezijenioe S3|RUDISIL ‘anep) seale | UoEldeded upnejdedes
P uBwNU jeuosiad |ap | ap saiopadg souewny opeydedes 0pIuaLo] Ul seae se| ua %7 un | ap seweidoid ap sewe.Soud |BUORMISUL
|2 Jejuswny | sennuzladwod ‘oj|ossesag $05IN23Y ap |euosiad sp OPeYISIP UDIDBLWLIO) Jpjeuosiad u3 opejdeded Jejj0.iesag Jgjjosiesaq pjuAiunajedoy
'y elB | @p ojjouesaq | Auopeydeder ojuawepedsqg | %00T| %00T | %001 | %0s % %0E alejuadiod Ipueld T 'p-d “t-d |[eUOSIad ‘p-y ‘3 ‘€-30 ‘Z-13
‘opejuawajdun
Pepijed ap ewlsis |3p
ONURUeD oJualUIUaUe]Y
b E-d ‘Epiualgqo
‘sepejajdwod TOELE
Pepijed ap seusaju| osl2
sepioupny 'grg-d | BP0
‘epezijeaipepijea T00L€ : :
1231Nn ap ugnsad ua _m”o_“.,_ua sl 0 SRl Hepi
pepijes 3p e} ap jop uppeyoedey | ‘000zg 0§l | SBPUBIS UD | 9p uonsad ap opUonses
enjanisaelul |eUOIINISU seusajul ojjouesag Sopeayad | 'z *g-d 'opeuasip pepijed ‘TO06 0§I | UOPEILRIDIRY | ewRisis un Spewssis [ [euonninsul
lejjossesag pepijea sease Auppeapueld sosazoud ap sojusiuipasosd | UIIEIILR) fuoneyia) | ey idwy | un |Gw] jo3uBjwioajenoy
T'6 el e| ap esofapy Se| sepoj ap ojuawepedag | %0S| %O %0t | %01 % 0 ap % ap |enue ‘T “g-d ‘E-d ] ‘€3 ‘T30 3R




9€

‘BINONIISARISU]
BASNU B| 3p
elaualya A osn
[@p uolaen|eny
‘E°9-d
“SOpE|EISUL

3 50|
sejBojoudal

s3|glualsos A sadinb3 *Z "9-d ‘epeziuiapow ealdojouday RS THT
sejdojousa) uod uoIIEIUNWOI A op d id 3 1] -ajuaioye (einjonssaedjul | A exdojouday
BAMYINJISBEIHU EpEIUBAE uoiIewIou| B ap epeEZI|EN}2E A opeqosde eaidojouday A eusapow ap [einjoniisaeijul |EuoIaNSU|
B| JEZILIApOY endojoudal Joyaag seldojoudal ap BINIINASIRIJUL UOPEZILIAPOW | BINJONJIISIEIU| | BINJINJISBENU| [ UOIDEZI[ENIDY | B JeZILIA POy Oju3IWIIa|eOS
6 BlEA BIN}ONIISIEIU| |ap oyoedsag ouawepedaqg | %001 AT %05 WeE % | %0T ap alejuadiog apue|d ‘T '9-d *g-d "g9-Y ‘g9-3 '5-30 'Z-Il
‘opejajdwod
SEJIUIF]
sapepliqey
ua esofaw ap
suuoju| g "5-d
‘SOpPEZUE]|
03jud3}
ojjolesap
ap seweldolg
Tsd ‘|euoisajosd | ‘jeuosiad |aps
sesuaal "epezi|eal “sepioa|elo} ‘sepesofaw | uoeydedes |eajensiuiupe
@ajuadap oleqeny sapepijiqey SEeNUIF} |euosiad SEANUIP] A ojjossesap Asexuoa
# oananposd sa|eUOIINISUL soueWwny seaanu seppuajadwod |2p se21us] sapepijiqey ap | sepepioedes |euoiINyIsY)|
A ous|doajdwa sapey ey |euosiad s05INJ3Y ap uo3 |euosiad ap ugisen|eny sapepijigey uod seweidolgd 1303ElIO | OJUBIWIDG|EIIOH
1eJB07 158 EIDN | PPOIUBIWIIS|ELIOS ‘ugirensiuiwpy ojuaweyedag | %00T | %00T | %001 | %001 % ap alejuadiod ‘1°S-d ‘5-d jeuosiad ‘S-4 'S-3 ‘v-30 =313

pepiun

aseg

ouy

olpaLu I3
0MEIIENS
013INpod

Eldaled)s

13238353 al3




4%

uoiesw

aiqos sapepioeden
A ugieizUEIIUOD
‘ugiaeanpae
lesolajn (g €T B2

ugioe|n
ap eueyoduw

| aigos
LRI TETR ey}

sedlqnd
sauolae|ay
‘ugiEAUNWOY

se|daienisy
Aseapjjod
ap oluaweuedag

%SL

%09

%05

WSE

uoiaeniiy
| ap
elouepodw
e| 31qos
epewiojul
saaaqul

ap sodnJd
so| ap
upidejgod
=p
alejuasiog

‘salajul ap
sodnJg so| ap
UQIZB[IURIU0D
ap

[aMu |3 Jipaw
eJed sejsanoug
€ '6d

“BAB|D
sapeplunluod
ua
UQIIB|IUSIIU0D
ap seyedwed
ap uoianaaly
‘2 '6d
“UQIIBiIUIIIUOD
ap A oajzesanpa
|ela3ewWw ap
ouasiq 't "6d

“s@Jajul
ap sodnid

50| ap elsohew
€] ua epesdo)
uIEDUIIIUDY
‘6-d

‘sasaqut
ap sodnid

50| apselian
ap uojae|ny) e|
2p UOIdEIOjRA
A ugisuasdwaon
Bl ua
ouawny "6-4

"UQIDBIIURIIUOD
A uoiaeanpa

‘UQI2eIUBIIUOI
A ugipeanpa

ap sey ]

ap seu y

ojejunwo)
ojjesiesaq

Sy bl |

ugIeLLLIoU
e| e o31jqnd osazoe
|@ Jezijueieny
‘0791 2R

pepaioos
B| ap eajoe
ugizedpiued

sajeao]
sajap|'BlENUNWED
uolaeanp3

SOLEJUNWOY
sojunsy
ap ugprang
SQL/EUNWOT
sojunsy
ap ugiaaang

ST

[4]

0t

pepiun

sepez||eal
seynsuod
A saiajjel
ap oJawnp

‘epeja|dwod
LB} UNWOD
uaizedianied e
apugiaenjea3
£ '8-d

e
peuawnaop
ElJUa)sI5e
uox
sopezijeal
SE}NSU0d

A salajeL
T'8d
‘ope||oliesap
sejnsuo3

A saia)ey
apolepuaje)
‘T '8d

‘oniiafgo
SapEPIUNLWOD SB|
sepo} ap ennoe
ugizedianied
8-d

‘uglIeN}
ap sosasoud so|
ua elelUNWO?
uoaediiued

B| JBJUaWINY
8-y

“BLIBJUNWOD
uoieded
| JEjUaWOY

‘83

*SEJNSUoD
Asalajey
3p sanesy

B BLIEJUNWOD

ugizediaiyied

€| JEJUIWOY
£-30

ouEjUNWo)
o|jouesag

A ugiaeiday)
'€-313

soiseq
SO|2IAIaSA SBpUSIAIA
£ 50p0] ap 0sadIeja
JeInSasy:T 1T eIdN

a0 elam

sajqesaujna
sapepiunwo?
e ofody

SONO'SELEIUNWOD

sauoie|ay

13NjoAu| SE3 Y

SOLENUNWOY
sojunsy
ap uojpdadiq

sa|gesuodsay

sealy

PEPIUN

sepeiayauag
s3pep|UNWod
ap csawny

"sSopeloqe|a
BlIBJIUNWOY
ugpemp
ap osaJBoid
apsauwoju]
"ELd
‘epeinaala

A epeuasip
BLBHUNWOD
uolauaAIAIUL
apeidajens3
‘Toi-d

*SEpEIYIIUSP!

"oye eped

opej3|

sa|qesaujna

e 5

5E| sEpO]

%p
oadey T L-d

e )

ua Ly L} .
ugiaenjiL

019Npoad

e} |

3 103

103

0T ua souallay
ap uoIEINIL

us ugje|NIIAp
sewelBoid 50|
Jejjdwy £-3

*Sa|qelau|nA
S3pepiunwWod
ua

uodenyi ap
seweldoid soj
Jipuedx3 '9-30

oueUNWOY
ojjouesag

A uopeidajuj
"€-33




EVALUACION Y POST
EVALUACION




Modelo de Evaluacion

El modelo de evaluacion continua de la UTETC se sustenta en el Sistema de Seguimiento,
Monitoreo y Control de la Planificacion Institucional que se segmenta a su vez en:

Sistema de Seguimiento, Monitoreo y Control de la
Planificacion Estratégica;

Sistema de Seguimiento. Monitoreo v Control de la

Q Planificacion Operativa:

Sistema de Seguimiento, Monitoreo y Control de la
Direccion de Proyectos;
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Linea Estratégica

PEI

Objetivo Estratégico
Proceso de analisis y evaluacion

Indicadores de
medicién

Qué(s)
Metas: Corto, USRS SRR B .25 Y Quién(es)
mediano y largo plazo Dénde

Cdémo
Cudndo
Actividades l

Insumos

Modelo de interaccion de los sistemas de Seguimiento, Monitoreo y Control
de la planificacion estratégica con la planificacion operativa.

POA cuinto

ugIeEnjeAa ap o0saloldd



FIGURA 2.

Cumplidas las leyes y
normas

Leyes y normas

=28 = Proceso de analisis y evaluacion
Ob.letwn Estratégico del cumplimiento de los procesos

S

&

Proceso de mejora continua

|

Indicadores de
gestion

: For, cién, ?
monit ntrol de :
procésos e Acciones

Metas de los érganos ¥
rectoresymetasde las P TS NN - —— : ‘ '

politicas institucionales
Proceso de analisis, formulacion,

maonitoreo y control de los procesos

Politicas internas

Documentacion y
control de procesos

Metas basadas en normas y leyes
del Estado

Modelo de interaccion de los indicadores de gestion con los sistemas de Seguimiento,
Monitoreo y Control de la Planificacion Institucional.
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Anexo .

Investigacion y presentacion de experiencias modélicas internacional. homologas a la Unidad Técnica

Ejecutora De Titulacion De Terrenos Del Estado.

1. Introduccién

El propésito de este documento es investigar y presentar experiencias internacionales modélicas que sean homologas a
la Unidad Técnica Ejecutora de Titulacién de Terrenos del Estado (UTECT). Esta investigacién busca identificar
practicas exitosas yestrategias efectivas implementadas por instituciones similares en otros paises, con el fin de evaluar su
aplicabilidad y beneficios potenciales para la UTECT.

La importancia de esta investigacion radica en varios aspectos clave:

Mejora de Procesos: Al analizar experiencias internacionales exitosas, la UTECT puede identificar y adoptar mejores
pricticas que optimicen sus procesos de titulacién de terrenos, aumentando la eficiencia y efectividad de sus

operaciones.

Innovacién y Modernizacion: La investigacion permite a la UTECT mantenerse actualizada con las ultimas tendencias
y tecnologias utilizadas en la titulacién de terrenos a nivel global, promoviendo la innovacion y modernizacion de sus
métodos y herramientas.

Benchmarking: Comparar la UTECT con instituciones homélogas internacionales proporciona un marco de referencia
para medir su desempefio y establecer metas de mejora continua.

Fortalecimiento Institucional: Implementar estrategias y practicas exitosas de ofras instituciones puede fortalecer la
capacidad institucional de la UTECT, mejorando su capacidad para cumplir con sus objetivos y servir a la comunidad de

maneramas efectiva.

Transparencia y Rendiciéon de Cuentas: Adoptar practicas internacionales reconocidas puede aumentar la
transparencia y la rendicion de cuentas en los procesos de titulacién de terrenos, generando mayor confianza y
credibilidad entre los ciudadanos y las partes interesadas.

Desarrollo Sostenible: La investigacion puede identificar enfoques sostenibles y responsables en la gestion de tierras,

contribuyendo al desarrollo sostenible y al uso eficiente de los recursos territoriales.
45
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La Unidad Técnica Ejecutora de Titulacién de Terrenos del Estado (UTECT) es una entidad gubernamental de la
Repiiblica Dominicana, encargada de coordinar y ejecutar los procesos de titulacién de terrenos del Estado. Su
principal funcién es regularizar la propiedad inmobiliaria estatal, especialmente en 4reas donde el Estado ha
implementado proyectos de reforma agraria y viviendas. La UTECT trabaja en estrecha colaboracién con diversas
instituciones gubernamentales para asegurar quelos procesos de titulacion se realicen de manera eficiente y conforme
a lanormativa vigente.

La UTECT desempefia un papel crucial en el desarrollo socioecondmico del pais por varias razones:

Seguridad Juridica: Al proporcionar titulos de propiedad, la UTECT garantiza la seguridad juridica de los terrenos, lo
que permite a los propietarios tener certeza sobre sus derechos y facilita la inversion y el desarrollo econdmico.

Desarrollo Urbano y Rural: La titulacion de terrenos es esencial para el desarrollo ordenado de dreas urbanas y rurales,
promoviendo la planificacién y el uso adecuado del suelo.

Acceso a Créditos: Los certificados de titulos de propiedad permiten a los propietarios acceder a créditos y
financiamientos, lo que puede impulsar emprendimientos y mejorar la calidad de vida de las familias.

Reduccién de Conflictos: La regularizacién de la propiedad ayuda a reducir conflictos y disputas sobre la tenencia de
la tierra, promoviendo la paz social y la estabilidad.

Transparencia y Eficiencia: La UTECT promueve la transparencia y la eficiencia en los procesos de titulacion,
asegurando que se realicen de acuerdo con las leyes y regulaciones establecidas, lo que aumenta la confianza de la
ciudadania en las instituciones publicas.

La UTECT es fundamental para la regularizacion de la propiedad inmobiliaria en la Repiblica Dominicana,
contribuyendo significativamente al desarrollo econdémico y social del pais.

2. Metodologia

Para seleccionar las experiencias internacionales modélicas, se utilizaron los siguientes criterios:

Relevancia Institucional: Se eligieron instituciones que desempefian funciones similares a la UTECT, enfocadas en
la titulacion de terrenos y la regularizacién de la propiedad inmobiliaria.

Exito Comprobado: Se seleccionaron experiencias con resultados exitosos y reconocidos en la titulacion de terrenos,
demostrando mejoras significativas en eficiencia, transparencia y efectividad.

Contexto Socioeconomico Similar: Se consideraron instituciones en paises con contextos socioeconoémicos y legales
comparables a la Repablica Dominicana, para asegurar la aplicabilidad de las practicas.

Innovacién y Mejores Practicas: Se priorizaron aquellas experiencias que implementaron innovaciones tecnolégicas
y metodoldgicas en sus procesos de titulacion.



Sostenibilidad: Se incluyeron instituciones que han demostrado sostenibilidad en sus précticas y resultados a largo
plazo. Para recopilar la informacién necesaria, se utilizaron diversas fuentes y métodos:

Revision Bibliografica: Se consultaron articulos académicos, informes técnicos y publicaciones de organismos
internacionales como el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y el Banco Mundial12.

Estudios de Caso: Se analizaron estudios de caso detallados de instituciones homologas en diferentes paises,
documentando sus procesos, desafios y logros.

Entrevistas y Encuestas: Se realizaron entrevistas y encuestas a expertos y funcionarios de las instituciones
seleccionadas para obtener informacion de primera mano sobre sus practicas y experiencias.

Documentacion Oficial: Se revisaron documentos oficiales, leyes, reglamentos y politicas publicas relacionadas con
la titulacion de terrenos en los paises estudiados.

Bases de Datos y Repositorios Digitales: Se utilizaron bases de datos y repositorios digitales para acceder a informes,
estadisticas y otros recursos relevantes.

Descripcion de Experiencias Internacionales

Experiencia 1: Programa de Regularizacion de Tierras en Pert

Pais: Peru

Descripcion General: El Programa de Formalizacion de la Propiedad Informal (COFOPRI) en Peru fue creado en
1996 con el objetivo de formalizar la propiedad de terrenos ocupados informalmente. Este programa surgié en
respuesta a la necesidad de otorgar seguridad juridica a los ocupantes de terrenos informales, promoviendo asi el
desarrollo econémico y social.

Estructura Organizativa: COFOPRI es una entidad auténoma adscrita al Ministerio de Vivienda, Construccién y
Saneamiento. Est4 organizada en diversas direcciones y unidades que se encargan de la planificacién, ejecucion y
supervision de los procesos de formalizacion.

Procesos y Procedimientos:

Identificacién y Censo: Se realiza un censo de las dreas ocupadas informalmente para identificar a los ocupantes y las
caracteristicas de los terrenos.

Levantamiento Catastral: Se lleva a cabo un levantamiento catastral para registrar las propiedades y sus limites.
Evaluacion Legal: Se verifica la situacion legal de los terrenos y se resuelven conflictos de propiedad.

Emisién de Titulos: Una vez completados los pasos anteriores, se emiten los titulos de propiedad a los ocupantes.
Resultados y Logros:

Titulos Emitidos: COFOPRI ha emitido mas de 2 millones de titulos de propiedad desde su creacion.

Impacto Econémico: La formalizacién de la propiedad ha permitido a los propietarios acceder a créditos y mejorar
sus viviendas. Reduccién de Conflictos: La seguridad juridica ha reducido significativamente los conflictos por la
tenencia de la tierra.
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Experiencia 2: Programa de Regularizacion de Tierras en Brasil Pais: Brasil

Descripcion General: El Programa de Regularizacién de Asentamientos Informales en Brasil, conocido como “Minha
Casa, Minha Vida” (Mi Casa, Mi Vida), fue lanzado en 2009. Este programa tiene como objetivo proporcionar
viviendas dignas y regularizar la propiedad de terrenos ocupados informalmente en areas urbanas.

Estructura Organizativa: El programa es gestionado por el Ministerio de Ciudades, en colaboracién con gobiernos
locales y estatales. Estd estructurado en diferentes niveles de gestion que incluyen planificacion, ejecucion y
monitoreo.

Procesos y Procedimientos:

Identificacion de Beneficiarios: Se identifican las familias elegibles para el programa a través de un censo y evaluacion
socioeconémica.

Desarrollo de Infraestructura: Se desarrollan infraestructuras bédsicas como agua, electricidad y saneamiento en las
areas seleccionadas.

Construccion de Viviendas: Se construyen viviendas nuevas y se mejoran las existentes.

Regularizacion de la Propiedad: Se otorgan titulos de propiedad a los beneficiarios, asegurando la tenencia legal de
sus viviendas.

Resultados y Logros:
Viviendas Construidas: El programa ha construido més de 4 millones de viviendas desde su inicio.

Mejora en la Calidad de Vida: Las familias beneficiadas han experimentado mejoras significativas en su calidad de
vida y acceso a servicios basicos.

Inclusion Social: El programa ha promovido la inclusién social y econémica de las familias de bajos ingresos.

Estas experiencias internacionales ofrecen valiosas lecciones y practicas que pueden ser adaptadas y aplicadas por la
UTECT para mejorar sus procesos de titulacion de terrenos en la Republica Dominicana.

3. Andlisis Comparativo Similitudes

Objetivo Comiin:
Tanto COFOPRI en Perti como “Minha Casa, Minha Vida” en Brasil y la UTECT en la Republica Dominicana tienen

como objetivo principal la formalizacion de la propiedad de terrenos y la regularizacion de asentamientos informales.
Esto incluye otorgar titulos de propiedad para proporcionar seguridad juridica a los ocupantes.

Estructura Organizativa:

Las tres instituciones estdn organizadas en diversas direcciones y unidades que se encargan de la planificacién.
ejecucion y supervision de los procesos de titulacion. Todas estan adscritas a ministerios relacionados con vivienda y
desarrollo urbano.



Procesos Clave:
Los procesos de identificacién y censo, levantamiento catastral, evaluacion legal y emision de titulos son comunes en
las tres instituciones. Estos pasos son esenciales para garantizar la precision y legalidad en la titulacién de terrenos.

Impacto Social y Econoémico:
Las tres experiencias han demostrado un impacto positivo en la calidad de vida de los beneficiarios, permitiéndoles
acceder a créditos, mejorar sus viviendas y reducir conflictos por la tenencia de la tierra.

Diferencias Alcance y Enfoque:
COFOPRI en Peru se enfoca principalmente en la formalizacién de terrenos ocupados informalmente, mientras que
“Minha Casa, Minha Vida” en Brasil también incluye la construccion de nuevas viviendas y el desarrollo de
infraestructura basica. La UTECT, por su parte, se centra en la titulacion de terrenos del Estado, incluyendo proyectos
de reforma agraria y viviendas.

Estructura de Gestion:

COFOPRI es una entidad autonoma, mientras que “Minha Casa, Minha Vida” es gestionado por el Ministerio de
Ciudades en colaboracién con gobiernos locales y estatales. La UTECT estd adscrita a la Presidencia de la Reptiblica
y coordina con diversas instituciones gubernamentales.

Resultados y Logros:

COFOPRI ha emitido mas de 2 millones de titulos de propiedad, mientras que “Minha Casa, Minha Vida” ha
construido mas de 4 millones de viviendas. La UTECT ha logrado avances significativos en la titulacién de terrenos
del Estado, pero su enfoque y resultados especificos pueden diferir en términos de volumen y tipo de propiedades

tituladas.
Lecciones Aprendidas

Importancia de la Colaboracion Interinstitucional:

La colaboracién entre diferentes niveles de gobierno y entidades es crucial para el éxito de los programas de titulacion.
La UTECT puede fortalecer sus alianzas con otras instituciones para mejorar la coordinacion y eficiencia en sus
procesos.

Desarrollo de Infraestructura:
La experiencia de Brasil destaca la importancia de desarrollar infraestructuras bésicas junto con la titulacion de
terrenos. La UTECT podria considerar la integracion de mejoras de infraestructura en sus proyectos para aumentar el

impacto social y econémico.

Innovacion en Procesos:

La implementacion de tecnologias avanzadas para el levantamiento catastral y la gestién de datos ha sido clave en el
éxito de COFOPRI. La UTECT puede adoptar tecnologias similares para mejorar la precision y eficiencia de sus
Procesos.

Enfoque en la Sostenibilidad:
La sostenibilidad de los programas es esencial para asegurar beneficios a largo plazo. La UTECT puede aprender de
las estrategias de sostenibilidad implementadas por COFOPRI y “Minha Casa, Minha Vida” para garantizar la
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continuidad y efectividad de sus proyectos.
Participacion Comunitaria:

Involucrar a las comunidades en el proceso de titulacion es fundamental para el éxito y la aceptacion de los programas.
La UTECT puede fortalecer sus esfuerzos de participacion comunitaria para asegurar que las necesidades y
preocupaciones de los beneficiarios sean atendidas.

4. Recomendaciones Mejores Précticas
Colaboracion Interinstitucional:

Descripcion: La colaboracion entre diferentes niveles de gobierno y entidades es crucial para el éxito de los programas
de titulacion. En Pera, COFOPRI trabaja en estrecha colaboracion con el Ministerio de Vivienda, Construccion y
Saneamiento, mientras que, en Brasil, “Minha Casa, Minha Vida” colabora con gobiemos locales y estatales.

Beneficios: Mejora la coordinacion, eficiencia y efectividad de los procesos de titulacion. Desarrollo de
Infraestructura:

Descripcion: La integracion del desarrollo de infraestructuras basicas (agua, electricidad, saneamiento) junto con la
titulacion de terrenos, como se hace en el programa “Minha Casa, Minha Vida™ en Brasil.

Beneficios: Aumenta el impacto social y econdmico, mejorando la calidad de vida de los beneficiarios.
Uso de Tecnologias Avanzadas:

Descripcién: Implementacion de tecnologias avanzadas para el levantamiento catastral y la gestién de datos, como lo
hace COFOPRI en Pert.

Beneficios: Mejora la precision y eficiencia de los procesos de titulacion. Participacion Comunitaria:
Descripcion: Involucrar a las comunidades en el proceso de titulacién, asegurando que sus necesidades y
preocupaciones sean atendidas. Esto es fundamental en ambos programas, tanto en Perti como en Brasil.

Beneficios: Aumenta la aceptacion y el éxito de los programas, promoviendo la inclusion social. Sostenibilidad:
Descripcion: Implementar estrategias de sostenibilidad para asegurar beneficios a largo plazo, como se ha visto en las
experiencias de COFOPRI y “Minha Casa, Minha Vida™,

Beneficios: Garantiza la continuidad y efectividad de los proyectos a lo largo del tiempo. Adaptacién a la UTECT.
Fortalecer la Colaboracion Interinstitucional:

Implementacién: La UTECT puede establecer y fortalecer alianzas con otras instituciones gubernamentales, como el
Ministerio de la Presidencia, el Poder Judicial y los organos de la Jurisdiccién Inmobiliaria, para mejorar la
coordinacion y eficiencia en los procesos de titulacion.

Acciones: Crear comités interinstitucionales, realizar reuniones periddicas de coordinacion y establecer protocolos de
colaboracién.



Integrar el Desarrollo de Infraestructura:

Implementacion: La UTECT puede incluir el desarrollo de infraestructuras basicas en sus proyectos de titulacion,
trabajandoen conjunto con otras entidades responsables de servicios piblicos.

Acciones: Identificar dreas prioritarias para el desarrollo de infraestructura, coordinar con entidades de servicios
publicos yasegurar financiamiento para estos proyectos.

Adoptar Tecnologias Avanzadas:

Implementacion: La UTECT puede invertir en tecnologias avanzadas para el levantamiento catastral y la gestion de
datos, como sistemas de informacion geogréfica (SIG) y drones.

Acciones: Capacitar al personal en el uso de estas tecnologias, adquirir equipos y software necesarios, y establecer
procedimientos para su implementacion.

Fomentar la Participacion Comunitaria:

Implementacion: La UTECT puede desarrollar programas de participacion comunitaria, involucrando a los
beneficiarios entodas las etapas del proceso de titulacion.

Acciones: Organizar talleres y reuniones comunitarias, crear canales de comunicacion directa con los beneficiarios y
establecermecanismos de retroalimentacion.

Implementar Estrategias de Sostenibilidad:

Implementacién: La UTECT puede adoptar practicas sostenibles en sus proyectos, asegurando que los beneficios de la
titulacion se mantengan a largo plazo.

Acciones: Desarrollar politicas de sostenibilidad, monitorear y evaluar el impacto de los proyectos, y ajustar las
estrategias seglin sea necesario.

5. Conclusiones Resumen de Hallazgos

Objetivo Comun y Estructura Organizativa:

Tanto COFOPRI en Perti como “Minha Casa, Minha Vida” en Brasil y la UTECT en la Republica Dominicana
comparten el objetivo de formalizar la propiedad de terrenos y regularizar asentamientos informales. Las tres
instituciones estan organizadasen diversas direcciones y unidades que se encargan de la planificacion, ejecucion y
supervision de los procesos de titulacion.

Procesos Clave:

Los procesos de identificacion y censo, levantamiento catastral, evaluacién legal y emision de titulos son comunes en
las tresinstituciones. Estos pasos son esenciales para garantizar la precision y legalidad en la titulacién de terrenos.

Impacto Social y Econémico:

Las tres experiencias han demostrado un impacto positivo en la calidad de vida de los beneficiarios, permitiéndoles
acceder acréditos, mejorar sus viviendas y reducir conflictos por la tenencia de la tierra.
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Diferencias en Alcance y Enfoque:

COFOPRI se enfoca principalmente en la formalizacion de terrenos ocupados informalmente, mientras que “Minha Casa,
Minha Vida” también incluye la construccién de nuevas viviendas v el desarrollo de infraestructura basica. La UTECT
se centra en latitulacién de terrenos del Estado, incluyendo proyectos de reforma agraria y viviendas.

Lecciones Aprendidas:

La importancia de la colaboracion interinstitucional, el desarrollo de infraestructura, el uso de tecnologias avanzadas,
la participacién comunitaria y la sostenibilidad son lecciones clave que pueden ser aplicadas a la UTECT.

Impacto Potencial
Mejora en la Coordinacién y Eficiencia:

Implementar una colaboraci6n interinstitucional mas fuerte puede mejorar la coordinacion y eficiencia en los procesos
de titulacion, permitiendo a la UTECT alcanzar sus objetivos de manera mas efectiva.

Aumento del Impacto Social y Econdmico:

Integrar el desarrollo de infraestructuras basicas en los proyectos de titulacion puede aumentar significativamente el
impactosocial y econdmico, mejorando la calidad de vida de los beneficiarios y promoviendo ¢l desarrollo sostenible.

Optimizacion de Procesos:

Adoptar tecnologias avanzadas para el levantamiento catastral y la gestion de datos puede optimizar los procesos de
titulacion, aumentando la precision y reduciendo el tiempo y los costos asociados.

Mayor Aceptacién y Exito de los Programas:

Fomentar la participacién comunitaria puede aumentar la aceptacion y el éxito de los programas de titulacion,
asegurando quelas necesidades y preocupaciones de los beneficiarios sean atendidas.

Sostenibilidad a Largo Plazo:

Implementar estrategias de sostenibilidad puede garantizar que los beneficios de la titulacién se mantengan a largo
plazo, asegurando la continuidad y efectividad de los proyectos de la UTECT.



Anexo 2.

La Unidad Técnica Ejecutora de Titulacion de Terrenos del Estado: Desafios v Oportunidades en el

Desarrollo Economico, Politico y Social de la Republica Dominicana ante el Cambio Climatico.

Estructura para el Desarrollo del Documento de Diagnéstico
Situacional Introduccién

Objetivo del Documento

El propésito de este documento es realizar un diagndstico situacional de la Unidad Técnica Ejecutora de Titulacién de
Terrenosdel Estado (UTECT) en el contexto del desarrollo econémico, politico y social de la Repiiblica Dominicana,
con un enfoque particular en los desafios y oportunidades que presenta el cambio climatico. Este diagnostico busca
identificar las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas que enfrenta la UTECT, proporcionando una base
solida para la formulacion de estrategias y recomendaciones que mejoren su desempefio y contribuyan al desarrollo
sostenible del pais.

Contexto General

La Unidad Técnica Ejecutora de Titulacion de Terrenos del Estado (UTECT) es una entidad gubernamental de la
Republica Dominicana, encargada de coordinar y ejecutar los procesos de titulacién de terrenos del Estado. Su
principal funcion es regularizar la propiedad inmobiliaria estatal, especialmente en dreas donde el Estado ha
implementado proyectos de reforma agraria y viviendas. La UTECT trabaja en estrecha colaboracién con diversas
instituciones gubernamentales para asegurar quelos procesos de titulacion se realicen de manera eficiente y conforme

a la normativa vigente.

La relevancia de la UTECT radica en su capacidad para proporcionar seguridad juridica a los ocupantes de terrenos
estatales, loque facilita el acceso a créditos, mejora la calidad de vida de las familias y promueve el desarrollo econémico
y social. Ademas, la titulacion de terrenos contribuye a la reduccion de conflictos por la tenencia de la tierra y fomenta
la transparencia y la rendicion de cuentas en la gestion publica.

Alcance del Diagnostico

El diagnéstico situacional se centrard en analizar los siguientes aspectos:

Entorno Econémico: Evaluar el impacto de la titulaciéon de terrenos en el desarrollo econémico de la Republica 53
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Dominicana,incluyendo la generacion de empleo, el acceso a créditos y la inversion en infraestructura.

Entorno Politico: Examinar el marco legal y normativo que regula los procesos de titulacion de terrenos, asi como la
influenciade los actores politicos y las politicas piiblicas relevantes.

Entorno Social: Analizar los efectos de la titulacién de terrenos en la sociedad dominicana, incluyendo la participacion
comunitaria y la mejora de la calidad de vida de los beneficiarios.

Cambio Climatico: Evaluar la vulnerabilidad de la Republica Dominicana al cambio climético y las medidas de
mitigacion yadaptacién implementadas por la UTECT y otras instituciones.

Diagnéstico Interno: Identificar las fortalezas y debilidades internas de la UTECT, asi como las oportunidades y
amenazas externas que pueden afectar su desempefio.2. Marco Teérico y Conceptual

Definiciones Clave: Explicar términos y conceptos relevantes como titulacion de terrenos, desarrollo econémico,
politico y social, y cambio climatico.

Revision de Literatura: Resumen de estudios y teorias relevantes que sustentan el analisis.
2. Marco Tedérico y Conceptual Definiciones Clave

Titulacion de Terrenos: La titulacion de terrenos se refiere al proceso legal mediante el cual se otorgan titulos de
propiedad a los ocupantes de terrenos, formalizando asi su posesion y proporcionando seguridad juridica. Este proceso
es crucial para garantizar los derechos de propiedad, facilitar el acceso a créditos y promover la inversién y el desarrollo
econdmico.

Desarrollo Econdmico: El desarrollo econémico se define como la capacidad de un pais o region para generar riqueza y
mejorarla calidad de vida de sus habitantes. Este concepto incluye no solo el crecimiento econdémico medido por
indicadores como el PIB, sino también el bienestar social, la equidad en la distribucion de la riqueza y la sostenibilidad

del crecimiento.

Desarrollo Politico: El desarrollo politico se refiere a la capacidad de una nacion para enfrentar y resolver problemas,
manteniendo la estabilidad y promoviendo la participacion ciudadana. Implica el fortalecimiento de las instituciones
democraticas,la transparencia, la rendicion de cuentas y el respeto por los derechos humanos.

Desarrollo Social: El desarrollo social abarca las mejoras en la calidad de vida de la poblacion, incluyendo el acceso a
servicios basicos como educacion, salud, vivienda y empleo. Su objetivo es reducir las desigualdades sociales y
promover la inclusién y cohesion social.

Cambio Climético: El cambio climatico se refiere a las variaciones a largo plazo en las temperaturas y patrones
climéticos de la Tierra, causadas principalmente por actividades humanas como la quema de combustibles fosiles y
la deforestacion. Estas actividades aumentan las concentraciones de gases de efecto invernadero en la atmoésfera,
provocando el calentamiento globaly sus consecuencias.

Revision de Literatura



Teorias del Desarrollo Econémico y Social:

Teoria de la Modernizacién: Propone que el desarrollo econémico y social se logra a través de la adopcién de tecnologias
avanza- das y la modernizacién de las instituciones. Esta teoria ha sido criticada por su enfoque eurocéntrico y su falta
de consideracion de las particularidades culturales y sociales de los paises en desarrollo.

Teoria de la Dependencia: Sostiene que el subdesarrollo de los paises periféricos es resultado de su dependencia
econdmica ypolitica de los paises desarrollados. Esta teoria destaca la necesidad de romper con las estructuras de
dependencia para lograrun desarrollo auténomo y sostenible.

Teoria de los Sistemas Mundiales: Plantea que el mundo estd dividido en un sistema de paises centrales, semi
periféricos y periféricos, donde los primeros dominan econémicamente a los ultimos. Esta teoria enfatiza la
importancia de las relaciones internacionales y la economia global en el desarrollo de los paises.

Impacto de la Titulacién de Terrenos:

Acceso a Créditos y Mejora de la Productividad: La titulacién de terrenos facilita el acceso a créditos al permitir que los
terrenos titulados se utilicen como colateral. Esto induce inversién en la finca y mejora la productividad agricola.

Reduccion de Conflictos: La formalizacion de la propiedad reduce significativamente los conflictos por la tenencia de
la tierra, promoviendo la paz social y la estabilidad.

Cambio Climatico y Desarrollo Sostenible:

Efectos del Cambio Climatico: El cambio climdtico tiene graves consecuencias para la salud, la seguridad alimentaria,
la bio- diversidad y el desarrollo econémico. Las sequias, inundaciones y otros fenémenos extremos afectan
desproporcionadamente a las comunidades mas vulnerables.

Medidas de Mitigacion y Adaptacion: Las estrategias para enfrentar el cambio climético incluyen la reduccién de
emisiones de gases de efecto invernadero, la adopcion de energias renovables y la implementacién de medidas de
adaptacion para protegera las comunidades y los ecosistemas.

3. Contexto de la UTECT
Historia y Evolucién

La Unidad Técnica Ejecutora de Titulacion de Terrenos del Estado (UTECT) fue creada con el objetivo de regularizar la
propie-dad inmobiliaria estatal en la Republica Dominicana. Su origen se remonta a la necesidad de formalizar la
tenencia de tierrasocupadas informalmente y de asegurar la seguridad juridica de los ocupantes. A lo largo de los afios,
la UTECT ha evolucionadopara convertirse en una entidad clave en la implementacion de politicas de titulacién de
terrenos, trabajando en estrecha colaboracion con diversas instituciones gubernamentales para garantizar la eficiencia

y efectividad de sus procesos.
Mision y Vision

Misién: La misién de la UTECT es coordinar y ejecutar los procesos de titulacién de terrenos del Estado,
proporcionando seguridad juridica a los ocupantes y promoviendo el desarrollo econdémico y social de la Reptiblica
Dominicana. La UTECT se compromete a realizar sus funciones con transparencia, eficiencia y en cumplimiento de
la normativa vigente,
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Visién: La visién de la UTECT es ser una entidad lider en la titulacion de terrenos del Estado, reconocida por su
capacidad para implementar procesos innovadores y sostenibles que contribuyan al desarrollo integral del pais. La
UTECT aspira a ser un modelo de gestion publica eficiente y transparente, que inspire confianza y colaboracion entre
las instituciones y la ciudadania.

Estructura Organizativa
La estructura organizativa de la UTECT esta disefiada para facilitar la coordinacion y ejecucion eficiente de sus

funciones. LaUTECT se organiza en varios niveles jerdrquicos y unidades funcionales, cada una con responsabilidades
especificas:

Direccién Ejecutiva:
Encargada de la supervision general y la toma de decisiones estratégicas.

Coordina con otras instituciones gubernamentales y asegura el cumplimiento de la misi6n y visién de la UTECT.

Unidades Consultivas o Asesoras:
Proveen asesoramiento en politicas, planes, programas y gestion de calidad. Elaboran propuestas para la ejecucion de
proyectos y cambios organizacionales.

Unidades Auxiliares o de Apoyo:
Incluyen departamentos como Recursos Humanos, Finanzas y Comunicaciones. Apoyan las operaciones diarias y

aseguran la eficiencia administrativa.

Unidades Sustantivas u Operativas:
Responsables de la implementacion directa de los procesos de titulacion.

Incluyen departamentos como Mensura, Instrumentaciéon de Expedientes, Gestién de Infraestructura, Direccién de
Asuntos Comunitarios, Direccion Legal y Departamento de Politicas y Estrategias.

Unidades Desconcentradas:
Operan en diferentes regiones del pais para asegurar la cobertura y efectividad de los procesos de titulacién a nivel
local. Facilitan la coordinacién con las comunidades y la implementacién de proyectos regionales.

4, Analisis del Entorno Econémico:

Situacion Actual: Descripcion del estado actual de la economia dominicana.

Impacto de la Titulacién de Terrenos: Como la titulacion de terrenos influye en el desarrollo econdémico.
Entorno Politico:
Marco Legal y Normativo: Legislacion y politicas relevantes para la titulacion de terrenos. Actores Politicos:

Principales actores politicos involucrados y su influencia.



Entorno Social:
Impacto Social: Efectos de la titulacién de terrenos en la sociedad dominicana.

Participacion Comunitaria: Nivel de involucramiento de las comunidades en los procesos de titulacion.
Cambio Climético:

Vulnerabilidad y Riesgos: Anélisis de la vulnerabilidad de la Repuiblica Dominicana al cambio climético. Medidas de
Mitigacién y Adaptacion: Estrategias implementadas para enfrentar el cambio climético.

5. Diagnéstico SituacionalFortalezas

Ejecucion Presupuestaria Eficiente: La UTECT tiene una gestion eficiente de su presupuesto, lo que permite el
desarrollo adecuado de sus actividades.

Gestion de Recursos Financieros: Optimizacion en el uso de recursos financieros, mejorando la eficiencia operativa.

Capacidad de Retencion y Desarrollo del Talento Humano: La UTECT cuenta con programas para retener y
desarrollar talentohumano, lo que aumenta la productividad y calidad del trabajo.

Implementacion de Sistemas Digitales: Uso de sistemas como SIGEF para mejorar la eficiencia y transparencia en
la gestionde terrenos.

Sistemas de Gestion de Datos Catastrales: Mejora en la precision y agilidad de los procesos gracias a la gestion de
datos catastrales.

Debilidades
Falta de Automatizacién y Digitalizacién de Procesos: Procesos manuales que pueden ser lentos y propensos a errores,
Infraestructura Limitada: Limitaciones en la infraestructura tecnologica y fisica que afectan la operatividad.

Clima Laboral No Adecuado: Problemas en el ambiente laboral que pueden causar desmotivacién y alta rotacion de
personal. Dependencia de Suplidores Externos: Vulnerabilidad debido a la dependencia de proveedores externos para
la operatividad. Burocracia Administrativa: Procedimientos administrativos que pueden ser lentos y complicar la
ejecucion de proyectos.

Oportunidades
Crecimiento Econémico: Incremento de recursos disponibles para proyectos de titulacion.

Educacién y Concientizacion sobre Titulacién: Programas educativos que pueden aumentar la participacién ciudadana
en los procesos de titulacion.

Conflictos por Tierras: Disputas legales y comunitarias que pueden retrasar los procesos de titulacion.

Condiciones Climaticas y Epidemiolégicas: Fenomenos naturales y pandemias que pueden interrumpir los proyectos.
Inseguridad Juridica: Problemas legales relacionados con la tenencia de la propiedad que pueden causar conflictos y
retrasos.
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6. Andlisis de Desafios y Oportunidades Desafios:

Econdmicos

Recesién Econdmica: La recesion puede reducir el presupuesto asignado a la UTECT, limitando su capacidad para
ejecutar proyectos de titulacion.

Desigualdad Econdmica: Dificultad de acceso a tierras para sectores de bajos ingresos, lo que puede complicar la

regularizacion de terrenos.

Burocracia Administrativa: Procedimientos administrativos que pueden ser lentos y afectar la eficiencia operativa y
la ejecucién del presupuesto.
Politicos

Inestabilidad Gubernamental: Cambios en la administracion pueden paralizar o retrasar proyectos de titulacion.

Cambios en Normativas Gubernamentales: Adaptacion a nuevas leyes y regulaciones que pueden afectar la
operatividad y los procesos de titulacion.

Burocracia en el Sistema Judicial: Procesos judiciales lentos que pueden retrasar la resolucion de disputas por tierras
y la implementacion de reformas.

Sociales
Conflictos por Tierras: Disputas legales y comunitarias que pueden retrasar los procesos de titulacion.

Desinformacion y Percepcion Errénea: Falta de informacion adecuada puede causar desinterés en la titulacién y
generar conflictos. Movilizaciones Sociales: Protestas y movilizaciones que pueden interrumpir los proyectos de
titulacion.

Ambientales

Impacto del Cambio Climético: Fendmenos naturales que pueden hacer inviables ciertas titulaciones, especialmente
en tierras costeras.

Proteccion de Areas Naturales: Restricciones ambientales que pueden limitar la titulacién en ciertas dreas.

Sostenibilidad del Uso de Tierras Agricolas: Expansion urbana descontrolada que puede reducir dreas agricolas y
afectar la sostenibilidad.

Oportunidades Innovacién y Tecnologia

Implementacion de Sistemas Digitales: Uso de tecnologia como SIGEF para mejorar la eficiencia y transparencia en la
gestionde terrenos.

Automatizaciéon de Procesos: Digitalizacion y automatizacion de procesos para reducir tiempos y errores en la
ejecucion de proyectos de titulacion.



Infraestructura Tecnoldgica: Inversiones en infraestructura tecnoldgica que pueden aumentar la productividad y
eficiencia operativa.

Colaboracién Interinstitucional

Acuerdos Internacionales: Mayor cooperacion y financiamiento para proyectos de titulacién a través de organismos
internacionales.

Sinergias con Instituciones Nacionales: Colaboraciones con otras instituciones estatales para mejorar la coordinacién y
ejecucion de proyectos.

Alianzas Multisectoriales: Generar alianzas con sectores privados y publicos para asegurar la continuidad y éxito de los
proyectos de titulacion.

Desarrollo Sostenible

Educacién y Concientizacion: Programas educativos para aumentar la participacion ciudadana y la comprensién sobre
la importancia de la titulacién de tierras.

Uso Sostenible de la Tierra: Implementacion de politicas de uso sostenible de la tierra en el marco del proceso de
titulacion.

Adaptacion al Cambio Climatico: Integrar medidas de adaptacion al cambio climatico en los proyectos de titulacién
para asegurar la viabilidad a largo plazo.

7. Recomendaciones
Basadas en Experiencias Internacionales

Digitalizacion y Automatizacion: Implementar sistemas digitales parala gestién de datos catastrales y procesos de titulacion,
como se ha hecho en paises como Estonia y Singapur. Esto mejora la eficiencia, reduce errores y acelera los tiempos de
procesamiento.

Transparencia y Participacion Ciudadana: Adoptar plataformas de transparencia y participacién ciudadana, como las
utilizadasen Brasil y México, para mejorar la confianza publica y la colaboracion en los procesos de titulacién.

Capacitacion Continua: Desarrollar programas de capacitacién continua para el personal, similar a los modelos de
formaciénen Alemania y Japon, para asegurar que el equipo esté siempre actualizado con las mejores précticas y

tecnologias.

Colaboracién Interinstitucional: Fomentar la colaboracién entre diferentes instituciones gubernamentales y privadas,
siguiendo el ejemplo de los Paises Bajos, donde las sinergias interinstitucionales han demostrado ser efectivas en la gestion
de tierras y recursos.

Analisis Interno

Optimizacion de Recursos Financieros: Mejorar la gestion de recursos financieros para asegurar una ejecucion
presupuestariaeficiente, evitando la mala gestién que puede llevar a problemas financieros.
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Mejora del Clima Laboral: Implementar programas de bienestar y desarrollo profesional para mejorar el clima laboral,
reducir la rotacién de personal y aumentar la productividad.

Infraestructura Tecnoldgica: Invertir en la modernizacion de la infraestructura tecnolégica para aumentar la capacidad
operativa y mejorar la precision en los procesos.

Comunicacion Efectiva: Establecer canales de comunicacion claros y efectivos tanto internamente como con la
comunidad,para resolver denuncias y mejorar la percepcion publica.

Estrategias de Implementacion Planes y Acciones Recomendadas

Digitalizacion y Automatizacion de Procesos

Accién: Implementar un sistema de gestion de datos catastrales y automatizar los procesos de titulacién. Resultado
Esperado: Reduccién del 30% en el tiempo de procesamiento de solicitudes.
Indicador: Tiempo promedio de procesamiento de solicitudes.Capacitacién y Desarrollo del Personal

Accion: Desarrollar programas de capacitacion continua para el personal en dreas clave como la gestion catastral, legal
y operativa. Resultado Esperado: Personal capacitado en un 100% en éreas clave.

Indicador: Porcentaje de personal capacitado anualmente.

Mejora de la Infraestructura Tecnologica

Accién: Invertir en tecnologia y capacitacion para el personal, asegurando la adquisicién y mantenimiento de equipos y
software adecuados.

Resultado Esperado: Incremento del 20% en la cantidad de inmuebles titulados.Indicador: Nimero de inmuebles
titulados anualmente.

Fomento de la Participacion Comunitaria

Accién: Realizar campafias educativas y talleres para concienciar sobre la importancia de la titulacién de tierras.
Resultado Esperado: Mayor participacion comunitaria en los procesos de titulacion.
Indicador: Numero de talleres y consultas realizadas.Colaboracion Interinstitucional
Accion: Promover acuerdos de colaboracion internacional y alianzas multisectoriales para obtener fondos y asistencia

técnica.Resultado Esperado: Mayor cooperacion y financiamiento para proyectos de titulacion.

Indicador: Niimero de acuerdos y alianzas firmadas. Transparencia y Rendicion de Cuentas



Accién: Implementar un sistema de gestion de calidad y publicar informes trimestrales sobre los avances de titulacion.
Resultado Esperado: Certificacion ISO 9001 para la UTECT y aumento de la transparencia.

Indicador: Niimero de procesos certificados y nimero de informes publicados

8. Conclusiones

El diagnostico situacional de la Unidad Técnica Ejecutora de Titulacién de Terrenos del Estado (UTECT) ha revelado
tanto fortalezas como debilidades internas, asi como oportunidades y amenazas externas. Entre las fortalezas destacadas
se encuentran la ejecucion presupuestaria eficiente, la gestion optimizada de recursos financieros y la capacidad de
retencion y desarrollo deltalento humano. Ademas, la implementacion de sistemas digitales y la gestion de datos
catastrales han mejorado significativa-mente la precision y agilidad de los procesos.

Sin embargo, la UTECT enfrenta debilidades internas como la falta de automatizacién y digitalizacién de procesos,
limitaciones en la infraestructura tecnoldgica y fisica, y un clima laboral no adecuado que puede causar desmotivacion y
altarotacién de personal.

La dependencia de proveedores externos y la burocracia administrativa también representan desafios importantes que
afectan la operatividad y la ejecucién de proyectos.

En cuanto a las oportunidades externas, el crecimiento econémico y los programas educativos pueden aumentar la
participacion ciudadana en los procesos de titulacion. Las inversiones en tecnologia y las colaboraciones internacionales
ofrecen posibilidades para mejorar la eficiencia y obtener financiamiento adicional. Las reformas en las leyes de
propiedad también pueden facilitary acelerar los procesos de titulacion, beneficiando a la UTECT en su mision.

Implementar las recomendaciones basadas en este diagnostico puede tener un impacto significativo en la eficiencia
operativa, el fortalecimiento institucional y la transparencia. La digitalizacién y automatizacion de procesos, junto con
la capacitacién continua del personal, mejoraran la productividad y calidad del trabajo. Ademas, la mejora del clima
laboral y la infraestructura tecnolégica aumentaran la capacidad operativa. La adopcién de plataformas de transparencia y
participacién ciudadana fortalecerd la confianza publica, mientras que las politicas de uso sostenible de la tierra
promoverén el desarrollo sostenible y la conservacion de recursos naturales. En resumen, estas acciones no solo
abordaran los desafios identificados, sino que también aprovecharan las oportunidades disponibles, asegurando una
gestion eficiente y sostenible de los procesos de titulacion de terrenos del Estado.
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